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Introduction:
The Faculty of Politics and Economics is one of the distinguished faculties of Suez University. The faculty was established by Prime Minister's Decision No. 1895 of 2015. The faculty was launched in accordance with Ministerial Decision No. 4056 of 2016, within the framework of the Suez University Strategic Plan, which includes the establishment of distinct faculties with the capacity to contribute to scientific and academic capacity-building and community service in the canal region.
Recognizing the importance of strategic planning in drawing an operational map that contributes to the achievement of the goals of the University and the faculty at the local and international levels, the Faculty of Policy and Economics has developed the strategic plan (2022-2025) to work towards the achievement of the goals of the faculty and the University efficiently and effectively. This follows a prioritized timetable subject to monitoring, follow-up, and ongoing evaluation mechanisms. The faculty's management believes that strategic planning and forecasting for the future are important mechanisms that enhance the role of the educational institution in the service of the academic and civil society by graduating students with the capacity to formulate and analyze policies and decision-making to contribute to development areas in the light of Egypt's Strategy 2030.












First: About faculty:
The Faculty of Politics and Economics was established by Prime Minister's Decision No. 1895 of 2015 and is located in Suez Governorate. The faculty was launched following Ministerial Decision No. 4056 of 2016.

Faculty Departments and Degrees
The faculty shall be composed of two scientific departments, each representing a specialized study division, as follows:
1- Department of Political Science
2- Department of Economics.
3- Non-traditional program in English (Political science program - Economics Program).
· At the request of the Faculty of Politics and Economics, Suez University grants the following degrees and diplomas in the accredited hours system:
First: Bachelor's degree in one of the following scientific specialties:
· Political Science.
· Economy.
Second: Master's degree in one of the following scientific specializations:
1- Political Science.
2- Economy.
Third: Ph.D. degree in one of the following scientific specializations:
1- Ph.D. in Political Science.
2- Ph.D. in Economics.
IV. Postgraduate diploma in the following fields:
Postgraduate Diploma in International Politics.
Postgraduate Diploma in Parliamentary and Municipal Studies.
Postgraduate Diploma in Strategy and National Security.
Postgraduate Diploma in Public Administration.
Postgraduate Diploma in Economic Feasibility Studies.
Postgraduate Diploma in Banking Economics and Financial Markets.
Postgraduate Diploma in Petroleum Economics and Natural Resources.
Postgraduate Diploma in Port Economics and Maritime Transport.
Postgraduate Diploma in Special Economic Zones.




Statement of the number of accredited hours system for faculty degree

	Phase
	Accredited Hours System

	Undergraduate 
	136

	Diploma 
	24

	Master's 
	36

	Doctoral 
	60



Second: A statement of the number of students at the post-graduate level:

	Degree
	Number 

	Doctor of Political Sciences
	12

	Master of Political Science
	8

	Doctor of Economics
	17

	Master's Economy
	11

	Diploma in Political Sciences
	32

	Diploma in Economics
	9

	Total 
	89




Third: Statement of numbers of teaching staff members:

	Degree 
	Department of Political Science
	Department of Economics

	Professor
	1
	1

	Professor Emeritus
	2
	

	Associate Professor
	2
	1

	Lecturer 
	4
	9

	Total 
	9
	11

	Total teaching staff members
	20






Statement of the number of associated staff members:

	Degree 
	Department of Political Science
	Department of Economics

	Assistant Lecturer
	7
	

	Teaching Assistant
	2
	4

	Total associated staff members
	13



General averages of teaching staff members ratio to bachelor students:

	Indicator 
	Rate 

	Number of professors for the number of students
	194.5 

	Number of professors emeritus for the number of students
	194.5 

	Number of Lecturers for the number of students
	97.3 

	Number of Assistant Lecturers for the number of students
	55.5 

	Number of Teaching Assistants for the number of students
	64.8 

	Number of Teaching Staff Members for the number of students
	18.5 

	Number of Associated Staff for the number of students
	30



General averages of teaching staff members ratio to post-graduate students:


	Indicator 
	Rate 

	Number of professors for the number of students
	44.5 

	Number of professors emeritus for the number of students
	44.5 

	Number of Assistant Lecturers for the number of students

	29.7 

	Number of Lecturers for the number of students
	14 

	Number of Teaching Assistants for the number of students
	12.7 

	Number of Assistants Lecturers for the number of students
	14.8 

	Number of Teaching Staff Members for the number of students
	4.6 

	Number of Associated Staff for the number of students
	6.8 



Number of administrative employees of the faulty by administrative specialization:

	Number
	Administrative specialization

	1
	Head Specialist

	1
	Financial Affairs Clerk

	2
	Personal Affairs Specialist

	3
	Education Researcher

	2
	Computer Specialist 

	1
	Administrative Affairs Specialist 

	1
	Planning and Monitoring Specialist

	1
	Administrative Affairs Clerk

	1
	Service Employee (A plus)

	1
	Service Employee (A)

	1
	Financial Affairs Specialist

	15
	Total 

	2
	Temporary Employees













Infrastructure (number of halls within the faculty):

	Floor 
	Hall Number in Arabic
	Hall Name in English
	Hall Number
	Hall Capacity

	Second 
	قـــــاعة 1 
	Class (1) 
	202 
	35 Students

	
	قـــــاعة 2 
	Class (2) 
	205 
	50 students

	
	قـــــاعة 3 
	Class (3) 
	208 
	 60 Students 

	
	مدرج B 
	lecture B 
	210\211
	40 Students

	
	مــــدرج A 
	lecture A 
	203/204
	 60 Students

	
	معمل الحاسب الالي 
	computer lab 
	209
	32 Students

	Third 
	قاعة 5 
	Class (5) 
	307 
	60 Students

	
	قاعة 4 
	Class (4) 
	302
	35 Students

	Fourth 
	قاعة الدراسات العليا 
	Postgraduate Hall 
	409
	60 Students

	
	قاعة المكتبة الرقمية 
	Digital Library Hall 
	411
	20 Students



Devices and Equipment:

	Statement
	Numbers

	Number of computers including controls
	22

	Printers 
	18

	Photocopiers 
	4

	Dean Office`s Fax
	1

	Cards Printing Machine
	1

	Number of offices (including offices of Dean, teaching staff members, and associated staff)
	20

	Scientific Discussions Hall
	1

	Faculty Council Hall
	1

	Library 
	1



The faculty consists of five roles: The ground floor includes the administrative offices of the faculty employees and the headquarters of the Centre for Political and Economic Studies, the first floor (above ground) consists of the Dean's Office and the offices of the Undersecretaries, the second floor consists of the teaching halls, and the third floor includes the controls, teaching staff offices, and the library.
Special units of the faculty 
The faculty has a studies center called the Centre for Political and Economic Studies, which is a special unit.
Faculty Scientific Journal:
The faculty has a scientific journal called the Scientific Journal of Political and Economic Studies, published by the Faculty of Politics and Economics - Suez University.
Second: The intellectual and methodological framework for establishing the SU Faculty of Politics and Economics as one of the factors influencing the development of the faculty’s strategic plan.
1- History 
The SU Faculty of Politics and Economics has established a Faculty of Politics and Economics in the region of the Suez Canal to develop the skills and capabilities of political and economic sciences to serve the academic community, the local, regional, and international community.
2-Competitive status
The Faculty of Politics and Economics is one of the distinguished faculties of Suez University. It is the first faculty of politics and economics at the Canal and Sinai levels.
3-Postgraduate studies
The faculty grants degrees (master’s degree - Ph.D.) in political science and economics as well as diplomas in many branches of political and economic science.
4-Quality of education
The faculty is keen to develop the educational process through a continuous review of the regulations and adjust in line with the needs of the labor market and changes in teaching and learning methods. A unit for the quality of education in the faculty was established for this purpose.
5- Bachelor’s degree
The faculty grants bachelor's degrees in political and economic science in Arabic and non-traditional teaching programs in English.

Distinguishing Features of the SU Faculty of Politics and Economics 
1. Presence of the Faculty of Politics and Economics within the Canal and Sinai region.

2. Scientific and cultural diversity of teaching staff members in scientific disciplines related to political and economic science.

3- The faculty is one of the most important faculties supporting civil society, especially in recognizing the fields of training in the economic, administrative, and political fields.

4. Adopt the idea of continuous development and self-assessment.

5. Level towards the provision of smart systems of education by equipping halls with educational means as well as the application of smart systems with education such as interaction on the university's electronic platforms and implementation of electronic tests.

6. Implement and disseminate educational quality culture through student questionnaires and urge teaching staff members to take advantage of educational quality files and continuous evaluation.

7. Non-traditional teaching programs in English for bachelor's degree.

8. Faculty adopts digital transformation thought.

Methodology for the preparation of the strategic plan

First: Planning, preparation, and environmental, descriptive, and quantitative analysis of the faculty:
In preparing the Strategic Faculty Plan, account was taken of the fact that it fully complies with the University's Strategic Plan. This Plan also aligns with the State's directions to raise the quality of university education and scientific research following the Egypt Vision 2030. Since the previous strategic plan had not been evaluated, a strategic plan based on the faculty's environmental analysis had been prepared to clarify strengths, weaknesses, opportunities, and threats to develop a realistic plan, considering the development of an emergency crisis management plan.

Second: Assessment phase of the current situation using SWOT matrix:
After the environmental analysis was completed, the SWOT matrix was designed to chart new strategies that the faculty can adopt to maximize opportunities and enhance the faculty's strengths. Through which several strategies, programs, and projects are put forward on which the ambitious strategic plan for the development of the faculty is based, considering realism and the possibilities available to be implemented during the implementation of the strategic plan. Through this analysis transparently, priorities can be identified as strategic goals and objectives prepared for the faculty.
Third: Development of goals, strategic objectives, and policies:
Using environmental analysis outputs and considering previously generated strategies, the faculty's strategic goals and objectives were developed to achieve the faculty's mission. This was followed by the preparation of the strategic plan's operational plan to cover the three years from January 2022 to January 2025, which considered the gaps to be covered in all aspects and priorities of the core activities of the faculty, considering the following:
1- Results of SWOT quadrilateral environmental analysis from strengths, weaknesses, opportunities, and challenges.
2- Past achievements in short-term plans, target updates, and shortcomings.
3- Criteria to be applied in different aspects of activities with institutional capacity and educational effectiveness.
4- Strategic objectives and targets should be linked to a clear and precise definition of implementation responsibilities for different activities and tasks. The plan has been linked to a specific time frame with the inclusion of evaluation indicators in various forms of the plan. The evaluation is quarterly under the performance and budgetary programs.

Fourth: Design phase of the operational plan, follow-up of implementation, and formulation of evaluation mechanisms:
The follow-up and evaluation of the executive plan shall be conducted within a fixed period (quarterly) to ascertain that the actual performance results achieved are consistent with what has been strategically planned, achieving the goals of the organization as well as its strategic objectives, and intervening to correct any impediments to implementation while using alternative plans to achieve the strategic objectives of the plan.
The overall objective of the evaluation and follow-up of the strategic plan is to assist management in ensuring that the actual performance is per the programs and projects of the plan. Some other objectives allow the decision-maker to see more comprehensively, including:
1- Adjustments to the strategic plan of some projects because of external environmental variables or phase priorities.
2- Study costs and realities, reduce expenditure in general, and exploit available possibilities equitably.
3- Demonstrate elements of imbalance and lack of interaction in implementation and follow-up in achieving strategic objectives, studying causes, and finding solutions.
4- Outline future strategic plans from completion and development.
5- Reduce the risk of implementation errors and track correction through follow-up and evaluation.
6- Follow-up progress in the various stages of implementation of the strategic objectives.
7- Achieve cooperation between sectors, departments, and administrations involved in the implementation of the strategic plan.
Methods of achieving and monitoring the implementation of the plan:
This includes the implementation of the Faculty Strategy from January 2022 to January 2025. A mechanism has been established to follow up the implementation of activities and projects and completion ratios and their compatibility with the timelines of these activities to achieve the faculty's strategic objectives, through the following actions:
1- Divide the tripartite executive plan into annual plans beginning and ending at the beginning and end of the academic year and present the annual plan to the Faculty Council before the beginning of implementation with the formation of committees to assess the implementation of the plan and its follow-up under the chairmanship of the Dean of the Faculty and the membership of the Faculty undersecretaries, Heads of Departments, the Faculty Quality Assurance Unit, and the administrative staff. A quarterly evaluation and follow-up reports must be submitted to the Faculty Council to approve the investigator of the plan or study the proposed solutions and alternative plans for failures in the executive plan.
2- Reporting by the executive plan's follow-up and evaluation committees on what has been done and what has not been done (the gap between the current and the target situation).
3- Publishing and publicizing the achievement of strategic goals in the hubs of institutional capacity and educational effectiveness, as these goals have clear indicators for all and reflect the spirit of optimism in task forces to achieve further strategic goals.
4- Management expertise in the design of the operational plan matters in the success of the strategic plan. We also recommend grading projects and activities by funding and implementation from the operational plan's outset. This prevents ancient problems that could frustrate task forces or management and cause the entire plan to fail.

Elements for the success of the strategic plan:
1- Full belief that the current plan for the development of the Faculty is not a response to a manifestation of modern administration but a genuine response to the need and affirmative desire of the Faculty and the University and an inevitable direction of political leadership.
2- Unequivocal commitment of all sectors and administrations of the faculty and the task forces to the stages of implementation of the plan and conviction of the importance of its implementation of the results of achieving the strategic goals and objectives on the development of the Faculty and the adoption of its study programs. The success of the executive plan will be due to the level of individuals as well.
3- Transparency in the evaluation of the actual outlet of activities and projects without beautification or improvement is one of the elements of the success of the strategic plan because it will be a test of reality and ensure that the reality of the inadequacy is clarified if it is an element of the internal environment, the administration intervenes to improve the interaction or because of the variables of the external environment. The course of the strategic plan is adjusted by alternative plans.
4- Provide and utilize the material possibilities of the general budget, investment plan, and interest in units' projects of a special unit to maximize resources and self-financing.


Results of qualitative environmental analysis:
· This part includes the study of the faculty 2016-2012 status, and the results obtained from SWOT analysis, from the internal environment (strengths and weaknesses) and the external environment (opportunities and threats).
Foundations of the Strategic Plan of the Faculty of Politics and Economics 2022-2025
The preparation of the strategic plan of the Faculty of Politics and Economics is based on several points:

* Composition of the teamwork
* Plan references
* Target determination
* Assessment of the faculty's current status
* Identifying the gap
* Identification of strategic objectives
* Setting priorities
* Operational Plan
* Sub-objectives
* Implementation mechanisms
* Responsible for implementation
* Supervisory and Monitoring Officer
* Time range
* Investments required for implementation
The Policy and Economic Strategic Plan includes the following components
· Vision 
· Mission 
· Overall objective
· Analysis and assessment of the current situation
· Environmental analysis and identification of the gap and needs
· Identification of strategic goals and objectives
· Strategic Activities
· Operational Plan

First: Faculty Vision:
Building scientific capacities in political science and economics and excellence in scientific research contributing to cognitive renaissance and comprehensive development.



Second: Faculty Mission
Promote political and economic knowledge at academic and applied levels and develop capacities and skills that respond to the professional and functional requirements of the fields of work and serve the local, regional, and international environment.

Third: General objective:
Graduate a high quality of graduates in various scientific disciplines in the faculty per international standards of quality and excellence by preparing generations of scholars and researchers capable of pursuing outstanding, innovative scientific research, and community service by addressing the solution of societal problems of a political and economic nature.









Fourth: Environmental analysis: 
1- Analysis of the internal environment 
These include a list of strengths and weaknesses
	strengths
	weaknesses

	1-Strategic planning

	1. The faculty's strategic plan is consistent with its university counterpart and under the Egypt 2030 Vision.
2. The Faculty of Politics and Economics of Suez University is the first specialized faculty of political and economic sciences in the Suez Canal region to represent an important competitive advantage.
3. Most teaching staff members, associated staff, and administrative structure are convinced of both strategic plans for faculty development.
4. Availability of many elements of success for the strategic plan from the support of the university administration and the faculty administration.
	1.  Absence of a strategic planning unit at the faculty.
2. Lack of human resources for planning and implementation according to schedules.
3. Weakness of the faculty's own resources for funding targets.

	2- Organizational structure

	1. Having an organizational structure capable of managing the faculty.
2. A Quality Assurance and Accreditation Unit.
3. The administration relies on workers' skills and scientific qualifications in distributing workers in different departments and units.
4. Continuous monitoring of employees' performance of the faculty.
5. Provision of training opportunities for employees.
6. Financial stimulus and transparent distribution of rewards.
7. Increased social cohesion among employees and their participation in all events and religious and public events.
	1. The job description of employees is not clearly activated due to the small number of employees.
2. Dependence on temporary employees.
3. No material stimulus and rewards for the currency performed.
4. Reduced number of training courses and incompatibility with work conformities.
5. Lack of external training for workers affecting work experience.

	3- Leadership and governance

	1. The academic leadership of the faculty is convinced of the democratic system in the administration and encourages it to develop and adopt quality concepts.
2. The participation of increasing numbers of teaching staff members and associated staff in the development, management participation, and implementation of the full and eligible strategic plan for accreditation.
3. Academic leaders able to pursue development schemes.
4. There is an infrastructure to expand the mechanization of the faculty's administration.
5. An Effective Quality Unit in the faculty.
6. Anti-Corruption Unit.
	1- Lack of training opportunities for management leaders.
2- Lack of clarity on the concept of governance among employees and academics.

	4-Credibility and ethics

	1. The presence of a faculty website and an official page on social media sites.
2. Official Page for Student Administration Affairs.
3. Announcement of the formation of the administrative units of the faulty.
4. Verify any complaints to students and employees.
5. Existence and dissemination of the functional code of conduct.
	1. Failure to activate fully operationalized quality standards.
2. Failure to activate and declare sanctions to minors.
3. Lack of a specific system of incentives and rewards.

	5-Resources

	Existence of a Centre for Political and Economic Studies at the faculty.
	1. Lack of self-resources for the faculty.
2. Inactive Center for Political and Economic Studies.

	6-Community participation and environmental development

	1. Participation of many teaching staff members in the training of civil society organizations.
2. Participation of teaching staff members in training courses in partnership with the Ministry of Youth and Sports.
3. Preparation for signing a cooperation protocol with the Egyptian Exchange Management.


	1.  The faculty does not provide economic and political studies to outside society, such as does not participate in the governorate's economic plans.

	7-Academic standards and educational programs

	1. The faculty adopts national academic benchmarks.
2. Graduate and Bachelor's Graduate Studies by academic standards.
3. Development of the faculty's study programs and accreditation of the non-traditional teaching program in English.
4. A comprehensive assessment of students' outcomes in all courses in previous years is transmitted through the Quality Unit.
5. Presence and activation of the Faculty Quality Unit.
6. continuous evaluation of curricula
	1. Limited numbers of teaching staff members trained to characterize programs and courses.
2. Limited Teaching Staff Preparation of Non-Traditional Program.
3. Some teaching staff members do not respond to implement quality requirements
4. Faculty does not apply for funded educational effectiveness support projects.

	8-Education and learning

	1. The faculty adopts modern teaching and learning methods such as e-education and self-education according to the amended regulations.
2. Publish results electronically on the MIS system and activate the SIS system for electronic results and registration.
3. Publish teaching schedules, exams, and results on the faculty`s official page.
4. The existence of governing standards to control exams (such as PINs).
5. Activation of electronic test system monitored by cameras.
6. Providing resources for teaching and learning by developing the Faculty Library.
7. There are halls equipped with smartboards, display screens, and data shows.
8. Activating simulation models as a faculty learning tool.
9. Conducting many scientific trips and training in the faculty such as the Egyptian Stock Exchange and coordinating the youth of parties and Ezz Steel factories.
10. The faculty is interested in setting standards for graduation projects.
11. External examiners to evaluate graduation projects.
12. Documentation of graduation projects through publication on the El-Mostakbal Library website.
13. International students are studying in the faculty.
14. Assignment of specialized professors to teach some courses.
	1. Errors in outcomes and differences in some students' outcomes between paper results and results on SIS.
2. Lack of training courses for teaching staff members on question-setting and evaluation systems.
3. The scarcity of specialized teaching staff to teach political and economic science in English.
4. Relying on assignment to teach for an English language division.
5. Simulation models halted due to coronavirus pandemic conditions.

	9-Teaching staff members

	1. The presence of specializations for teaching staff members to serve the study programs of political sciences and economics.
2. The availability of a significant number of distinguished scientific cadres from various scientific schools and multiple disciplines.
3. The presence of a human power of distinguished associated staff (assistant lecturer) in all disciplines is the core of teaching staff members. 
	1.  There is a deficit in teaching staff members working in some departments and some subspecialties.
2. There is a gap between promotions among teaching staff members resulting in students not enrolling for postgraduate level in the Department of Economics of the faculty.
3. Scarcity in the preparation of the teaching assistant of the faculty.

	10-Scientific research and educational activities

	1. Having a certified research plan for scientific and faculty departments.
2. There are several professors with published research.
3. There are professors with scientific literature and published books.
4. Existence of a periodical journal (with international numbering) under the database of the Egyptian Knowledge Bank (EKB).
	1. Low percentage of interdisciplinary research.
2. Need to establish a research output marketing unit and collaborate with the private sector.
3. The teaching staff members do not apply for funding for research projects from donors.
4. Non-submission of teaching staff members to university-funded research projects.
5. There is no mechanism for financial rules to be published in the faculty's scientific journal.

	11-Post graduate studies

	1. A distinct regulation of postgraduate studies includes a master's degree, research master's degree, and research doctorate in political science and economics.
2. High numbers of postgraduate students.
3. An electronic registration mechanism for postgraduate programs.
4. There is a mechanism for monitoring graduate students and evaluating their performance.
5. E-results for postgraduate studies.
6. Listing of graduate studies on the SIS system.
7. There are international students for graduate studies.
	1. The failure to activate the master’s and Ph.D. programs in economics because of the lack of teaching staff members as professors and associate professors on the job resulted in a decrease in the number of graduate students in the faculty.


	12-Management of quality systems and continuous evaluation

	1. A certified and effective quality assurance unit.
2. Activation of academic guidance system for bachelor students.
3. The existence of a confidential curriculum assessment system with pros and cons through questionnaire forms for faculty students.
4. Support the Faculty's management of the Quality Unit and attention to the reports submitted, discussed, and presented by teaching staff members and associate staff.
5. Faculty adopts NARS quality standards.
	1. Insufficient compulsory training courses for teaching staff members and associate staff on quality and accreditation standards.
2. Some teaching staff members have rejected the notion of value and evaluation in general. 

	13-Students and graduates

	1. The faculty supports students to work on simulation models.
2. Providing scientific trips for students training.
3. Attention to student activity and the presence of a faculty activity coordinator.
4. Continuous communication with students through the official faculty page and the official student affairs page.
5. Support students to participate in student competitions inside and outside the university.
6. A unit is being set up to follow up the faculty's graduates.
7. Compatibility of academic programs with the labor market.
	1. Lack of graduate service office of the faculty despite configuration.
2. Decrease in the number of students in the faculty, in general, owing to the programs to reduce expatriation to coordination offices.
3. Decrease in the number of students enrolled in the non-traditional program of the faculty.
4. Reduced student activity budget and student union budget.
5. No computer laboratory in the faculty.
6. Failure to equip the library with computer devices.
7. Teaching staff members' lack of full interaction with the academic guidance system.



From the previous analysis, the strength elements were found to be approximately 72, while the number of weaknesses was 43, representing approximately 1.76 of the strengths needed. This shows the average for a strategic plan to avoid weaknesses and support and increase the faculty's strengths.

2- Results of the External Environment Analysis
It includes a list of points of opportunity and threats
	Opportunity 
	Threats 

	1-Strategic planning 

	1. A strategic planning unit is in place for the university to monitor and evaluate the strategic plans of the faculties.
2. The University's participation in the Government Excellence Award.
3. Funded projects to support educational effectiveness.
	1. Rapid and sustained changes in the Ministry's strategic plans, performance appraisal, and budgeting programs.
2. The speed of technological development requires adjustments in the faculty's strategic plan to keep pace with this change.
3. Failure to comply with the ongoing evaluation of the strategic plans.
4. Difficulty in obtaining the necessary funding to start implementing the strategic plans.

	2-Organizational structure 

	1. Increased interest at the national level in the efficiency and effectiveness of performance.
2. The existence of training programs for teaching staff members in management and unit management indicates the presence of future cadres who can complete the national strategic plan for Egypt Vision 2030.
	1. It provides attractions for many employees and teaching staff members to work outside the faculty (national universities and seconded to private universities).
2. Lack of commitment to attend managerial training courses for leaders.
3. The Government's reliance on temporary employment (section IV), which is temporary, does not allow stability of the organizational structure of low salaries.

	3-Leadership and governance 

	1. New conditions for senior leadership positions require special training.
2. Training courses to prepare university leaders.
3. Youths` representation in faculty management by more than 70% from 35-45 years old (heads of departments – undersecretaries).
4. Activation and control of administrative quality systems.
	1.  Flexibility of competitors' regulations.
2. Flexibility of rules for leadership positions.
3. Updating the financial and administrative systems of national and private universities.
4. Limiting accountability systems to the University Regulation Act in force since the 1970s.

	4-Credibility and ethics 

	1. Training courses in scientific research ethics.
2. Tougher penalties for abuse in the ethics of the profession.
3. Anti-Corruption Office and Citizens' Service. 
	1. The Negative Impact Pressures of the non-equal value system in the outside community on students, teaching staff members, associated staff, and employees of the faculty.
2. Lack of an accounting system for malicious complaints and rumor-makers.

	5-Resources 

	1. Attention to the trend towards including non-traditional programs as a source of income in faculties.
2. Orientation towards supporting modern faculties with funded research projects.
	1. Insufficient budgets for educational institutions.
2. Scarcity of funded research projects in the field of humanities.

	6-Community participation and environmental development 

	1. The regional dimension of the university and faculty represents a high value in community participation and environmental development.
2. Raising awareness of the importance of students' and teaching staff members` participation in community service and environmental development programs.
3. Economic importance of the Suez Canal region.
4. The State's interest in spreading political consciousness.
	1. Lack of awareness of the external community of the faculty's role in development and training.
2. Lack of communication between community problems and scientific research plans.

	7-Academic standards and educational programs 

	1. The existence of academic standards (developed by the Sector Committees and the National Committee) as a reference framework for the development of academic standards.
2. A reference model for academic standards for postgraduate studies.
3. Interest in the development of university education by the State.
4. Attention to the orientation towards the adoption of non-traditional educational programs.
	1. Rapid scientific and technological development in the fields of specialization and teaching methods.
2. Rapid changes in labor market requirements.
3. Increase academic competition at all levels.

	8-Education and learning 

	1. Linking the faculty's library after it evolves global sites and providing scientific research between teaching staff members, associated staff, and students.
2. The general trend towards non-traditional patterns of interactive and electronic learning, distance learning, and hybrid education.
3. The general trend towards e-exams.
4. Having a digital transformation infrastructure.
5. The direction of the university administration towards the complete digital transformation of the educational and administrative process.
	1. Limitations of ministerial regulations and decisions on purchases and imports of devices from abroad.
2. Limited funding and difficulty in obtaining modern technology to develop labs.

	9-Teaching staff members 

	1. Need for teaching staff members in several faculty disciplines.
2. Attention to the dissemination of external missions' programs.
3. Availability of training and induction courses on how to progress foreign missions.
 
	1. A low percentage of teaching staff members with qualifications from abroad.
2. No controls for maximum intersection periods for the promotion of teaching staff members.
3. Attracting private and national universities, and Arab universities for teaching staff members, especially outstanding competencies.
4. Stricter requirements of foreign missions for specializations in humanities.
5. Lack of support to attend external conferences. 

	10-Scientific research and educational activities 

	1. Global interest in scientific research.
2. National and international programs and donors are available to finance research projects such as the European Union and the Science and Innovation Fund.
3. Encourage promotion committees for international publishing.
4. The university provides financial support to teaching staff members to attend international conferences every two years. 
	1. Very low budget for scientific research.
2. There is fierce competition globally in scientific research and development.
3. Lack of use of research results and weak demand.
4. Lack of scientific journals with impact factors in Egypt.
5. High Prices of International Research Publishing in International Journals.

	11-Post graduate studies 

	1. Some companies and research bodies need to conduct research studies in line with the faculty's postgraduate research plan.
2. Increased interest in economic projects.
	1. Having other competing faculties in attracting international students in postgraduate programs.
2. High costs and requirements of postgraduate studies.

	12-Management of quality systems and continuous evaluation 

	1. The State's interest in developing university education according to quality standards.
2. The State adopts the direction of the development and quality of education.
3. Supporting the university and the national authority to ensure the quality of education and accreditation in increasing the quality of institutional capacity and educational effectiveness.
4. Ministry of Higher Education's support for educational effectiveness projects to qualify for accreditation.
5. Easy conditions for applying for the project.
	1. High global evaluation standards at local level.


	13-Students and graduates 

	1. Student activities and scientific competitions organized by the University in partnership with community parties.
2. Technological and technical development to develop new areas in the scientific sector. This creates jobs for graduates.
	1. Having competing faculties capable of attracting international students.
2. Changes in political and economic conditions may negatively affect the number of international students.
3. Competing faculties with distinctive programs.









From the previous analysis, the number of opportunities was about 43, while the number of threats was 35 percent, about 1.23 strengths. This shows a balance between opportunities and threats. Moreover, there is a need to develop a strategic plan to avoid the investment of opportunities and the avoidance of threats through the faculty's strategic plan. 

Summary of the results of the analysis of the internal and external environment of the Faculty of Politics and Economics:
 
 












	Standard
	Internal Environment
	External Environment

	
	Strengths 
	Weaknesses 
	Opportunity  
	Threats  

	Strategic planning 
	4
	3
	3
	4

	Organizational structure
	8
	5
	2
	2

	Leadership and governance
	6
	2
	4
	2

	Credibility and ethics 
	5
	3
	3
	2

	Resources 
	1
	2
	2
	2

	Community participation and environmental development 
	3
	1
	4
	2

	Academic standards and educational programs 
	6
	4
	4
	3

	Education and learning 
	14
	5
	5
	2

	Teaching staff members 
	3
	3
	3
	5

	Scientific research and educational activities 
	3
	5
	4
	5

	Postgraduate studies 
	7
	1
	2
	2

	Management of quality systems and continuous evaluation  
	5
	5
	5
	1

	Students and graduates 
	7
	8
	2
	3

	Total 
	72
	47
	43
	35


 
 










Through environmental analysis of the faculty, a set of goals and objectives have been developed to achieve the overall goal and to implement the strategic plan 2022-2025
Key elements of the Faculty of Policy and Economy's operational strategic plan:
· Governing Values:
· Academic excellence is the main focus of the University's governing values. It is a key driver of three key elements of the University's mission (education and students` affairs, postgraduate studies and research, environmental and community service affairs). The governing values are as follows:
· Empowerment - Knowledge Trading - Continuing Education - Uniting Purpose - Outstanding Management Competencies - Collective Effort
· Strategic objectives:
· Increased efficiency of institutional performance and capacity to improve the faculty's competitive position.
· Increasing the competitiveness of faculty students in the labor market and adherence to quality standards.

· Supporting graduates and linking them to the labor market.
· Developing the capacity of teaching staff members and associated staff as well as supporting scientific research and improving the services provided to them.
· Activating the faculty's role in serving the community and presenting the faculty as a center for economic and political studies.
· Methods of achieving strategic objectives:
· Putting strategic plans and programs to develop the faculty.
· Development of mechanisms for achieving the plan's strategic objectives.
· Estimate the timeline for achieving plans and programs.
· Development of alternative plans if the plans affect the elements of disabilities.
· Estimate the financial budget needed to support the achievement of the goals.
· Success Elements of the Strategic Plan
· Dissemination of strategic planning culture among faculty staff.
· Adopt management and educational quality thinking.
· Prioritization of the plan.

· Clear and explicit commitment from all sectors and administrations of the faculty to the stages of implementation of the plan and conviction of the importance of its implementation.
· Provide the financial capabilities of the general budget, investment plan, and self-financing.
· Realistic Plan Objectives.
· Flexibility of planning and development of alternative plans.
· Plan follow-up and implementation system
· This requires the formation of a higher committee to assess the implementation of the strategic plan and its follow-up under the chairmanship of the Dean of the faculty and membership of the senior academic leadership from undersecretary, heads of departments and administrative staff.
· An annual review of what has been achieved by the Strategic Plan and, if necessary, reformulation of priorities.
· Develop a periodic follow-up system (once every 3 months) to monitor it and activate development efforts.
· Increase resources
· Pursuing investment ideas in faculty development and searching for new and real funding sources.
· The conviction that the State's general budget alone will not achieve the plan's strategic objectives.
· Exploitation of the faculty's human and material potential optimization and reliance on the people of expertise.
· Leveraging faculty scientific capabilities to increase faculty resources.
Strategic objectives for achieving the strategic objectives of the Faculty of Policy and Economics Plan 2022-2025:

1- Supporting institutional capacity to upgrade educational services.
2- Graduate high-quality graduates in various scientific disciplines in the faculty by international standards of quality and excellence. supporting digital transformation thinking and policies to keep pace with technological development.
3- Encourage scientific research of both theoretical and practical nature in various branches of political and economic knowledge and work to develop research capabilities by preparing generations of researchers capable of pursuing outstanding and innovative scientific research.

4- Build and develop scientific capabilities and applied skills for workers in various political and economic fields through programs, training courses, conferences, and workshops.
5- —Activate the faculty's role in the service of society by conducting public opinion research and measurements to analyze public opinion trends on public issues, which will benefit political or economic decision-makers and contribute to the availability of data and information for planning at the national level.
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مقدمة:
 	تعتبر كلية السياسة والاقتصاد أحد الكليات المتميزة التى تضمها جامعة السويس حيث أنشئت الكلية بقرار رئيس مجلس الوزراء رقم (1895) لعام ،2015 وتم بدء الدراسة بالكلية وفقاً للقرار الوزارى رقم (4056) لعام 2016، وذلك فى إطار الخطة الاستراتيجية لجامعة السويس والمتضمنة إنشاء كليات مميزة لها القدرة على المساهمة فى بناء القدرات العلمية والاكاديمية وخدمة المجتمع في إقليم القناة. 
 	وانطلاقاً من ادراك إدارة الكلية لأهمية التخطيط الإستراتيجى في رسم خريطة تنفيذية تساهم في تحقيق أهداف الجامعة والكلية  على المستويين المحلى والدولى، قامت كلية السياسة والاقتصاد بوضع الخطة الاستراتيجية(2022 -2025) للعمل على تحقيق أهداف الكلية والجامعة بكفاءة وفاعلية، وذلك وفقاً لجدول زمنى محدد الاولويات يخضع لآليات الرقابة والمتابعة والتقييم المستمر، وذلك  ايماناً من إدراة الكلية بان التخطيط الإستراتيجي والتنبؤ بالمستقبل يعتبر من الآليات المهمة التى تعزز دور المؤسسة التعليمية فى خدمة المجتمع الأكاديمى والمجتمع المدنى وذلك من خلال تخريج طلاب لهم القدرة على وضع وتحليل السياسات واتخاذ القرار ليساهمون فى مجالات التنمية فى ضوء استراتيجية مصر2030.





أولاً : نبذة عن الكلية:
تم إنشاء كلية السياسة والاقتصاد وهي كلية بقرار رئيس مجلس الوزراء رقم (1895) الصادر في عام 2015 وتقع بمحافظة السويس، وتم بدء الدراسة بالكلية وفقاً للقرار الوزارى رقم (4056) لعام 2016.
أقسام الكلية والدرجات العلمية 
· تكون الكلية من قسمين علميين، كل قسم يمثل شعبة تخصص دراسية، وذلك على النحو التالي:
1- قسم العلوم السياسية
2- قسم الاقتصاد.
3- البرنامج غير التقليدى باللغة الانجليزية (Political science program - Economics Program ).
· تمنح جامعة السويس بناء على طلب كلية السياسة والاقتصاد الدرجات العلمية والدبلومات التالية بنظام الساعات المعتمدة:  
أولاً: درجة البكالوريوس في أحد التخصصين العلميين التاليين:
1- العلوم السياسية.
2- الاقتصاد.
ثانياً: درجة الماجستير في أحد التخصصين العلميين التاليين:
1- العلوم السياسية.
2- الاقتصاد.
ثالثاً: درجة دكتوراه الفلسفة في أحد التخصصين العلميين التاليين: 
1- دكتوراه الفلسفة في العلوم السياسية.
2- دكتوراه الفلسفة في الاقتصاد.
رابعاً: دبلوم الدراسات العليا في المجالات التالية:
1- دبلوم الدراسات العليا في السياسة الدولية.
2- دبلوم الدراسات العليا في الدراسات البرلمانية والمحليات.
3- دبلوم الدراسات العليا في الاستراتيجية والأمن القومي.
4- دبلوم الدراسات العليا في الادارة العامة.
5- دبلوم الدراسات العليا في دراسات الجدوى الاقتصادية.
6- دبلوم الدراسات العليا في اقتصاديات البنوك وأسواق المال.
7- دبلوم الدراسات العليا في اقتصاديات البترول والموارد الطبيعية.
8- دبلوم الدراسات العليا في اقتصاديات الموانئ والنقل البحري. 
9- دبلوم الدراسات العليا فى المناطق الاقتصادية الخاصة
بيان بعدد الساعات المعتمدة للحصول على الدرجات العلمية بالكلية
	عدد الساعات المعتمدة
	المرحلة

	136
	البكالوريوس

	24
	الدبلوم

	36
	الماجيستير

	60
	الدكتوراة


أولاً: بيان بأعداد الطلاب بمرحلة البكالوريوس
	العدد
	الفرقة

	110
	الاولى

	90
	الثانية

	94
	الثالثة

	85
	الرابعة

	378
	الإجمالي



ثانياً : بيان بأعداد الطلاب بمرحلة الدراسات العليا:
	العدد
	الدرجة

	12
	دكتوراة علوم سياسية

	8
	ماجيستير علوم سياسية

	17
	دكتوراة اقتصاد

	11
	ماجيستير اقتصاد

	32
	دبلوم علوم سياسية

	9
	دبلوم اقتصاد

	89
	الاجمالى


ثالثاً: بيان باعداد السادة أعضاء هيئة التدريس: 
	قسم الاقتصاد
	قسم العلوم السياسية
	الدرجة العلمية

	1
	1
	استاذ

	
	2
	استاذ متفرغ

	1
	2
	استاذ مساعد

	9
	4
	مدرس

	11
	9
	الاجمالى

	20
	اجمالى اعضاء هيئة التدريس


بيان بأعداد الهيئة المعونة لاعضاء هيئة التدريس
	قسم الاقتصاد
	قسم العلوم السياسية
	الدرجة العلمية

	
	7
	مدرس مساعد

	4
	2
	معيد

	13
	اجمالى الهيئة المعاونة



المتوسطات العامة بنسبة أعضاء هيئة التدريس الىطلاب مرحلة البكالوريوس:
	المعدل
	المؤشر

	194.5
	عدد الاساتذة بالنسبة لعدد الطلاب

	194.5
	عدد الاساتذة بالنسبة المتفرغين لعدد الطلاب

	97.3
	عدد المدرسين  بالنسبة لعدد الطلاب

	55.5
	عدد المدرسين المساعدين بالنسبة لعدد الطلاب

	64.8
	عدد المعيدين بالنسبة لعدد الطلاب

	18.5
	عدد اعضاء هيئةالتدريس بالنسبة لعدد الطلاب

	30
	عدد الهيئة المعاونة بالنسبة لعدد الطلاب



المتوسطات العامه بنسب اعضاء هيئة التدريس الى طلاب الدراسات العليا
	المعدل
	المؤشر

	44.5
	عدد الاساتذة بالنسبة لعدد الطلاب

	44.5
	عدد الاساتذة بالنسبة المتفرغين لعدد الطلاب

	29.7
	عدد الاستاذة المساعدين

	14
	عدد المدرسين  بالنسبة لعدد الطلاب

	12.7
	عدد المدرسين المساعدين بالنسبة لعدد الطلاب

	14.8
	عدد المعيدين بالنسبة لعدد الطلاب

	4.6
	عدد اعضاء هيئةالتدريس بالنسبة لعدد الطلاب

	6.8
	عدد الهيئة المعاونة بالنسبة لعدد الطلاب




عدد العاملين الاداريين بالكلية حسب التخصص الإداري:
	التخصص الاداري
	العدد

	كبير اخصائيين
	1

	كاتب شئون مالية
	1

	اخصائى شئون افراد
	2

	باحث شئون تعليم
	3

	اخصائي حاسب الى
	2

	اخصائى شؤن ادارية
	1

	اخصائي تخطيط ومتابعة
	1

	كاتب شئون ادارية
	1

	عامل خدمات ممتاز
	1

	عامل خدمات
	1

	اخصائى شئون مالية
	1

	اجمالى
	15

	عمالة مؤداة
	2


البنية التحتية (عدد القاعات داخل الكلية):
	الدور
	اســـم القاعــــة باللغة العربية 
	اسم القاعة باللغة الانجليزية
	رقم القاعة
	سعة القاعة

	الثاني
	قـــــاعة 1
	Class (1)
	202
	35  طالب

	
	قـــــاعة 2
	Class (2)
	205
	50 طالب

	
	قـــــاعة 3
	Class (3)
	208
	 60طالب

	
	مدرج B
	lecture B
	210،211
	40 طالب

	
	مــــدرج A
	lecture A
	204،203
	 60طالب

	
	معمل الحاسب الالي
	computer lab
	209
	32 طالب

	الثالث
	قاعة 5
	Class (5)
	307
	60طالب

	
	قاعة 4
	Class (4)
	302
	35طالب

	الرابع
	قاعة الدراسات العليا
	Postgraduate Hall
	409
	60طالب

	
	قاعة المكتبة الرقمية
	Digital Library Hall
	411
	20طالب



الأجهزة والتجهيزات:
	البيان
	العدد

	عدد أجهزة الحاسب الآلي بما فيها الكنترولات
	22

	الطابعات
	18

	ماكينات التصوير
	4

	الفاكس مكتب العميد
	1 

	ماكينة طبع الكارنيهات
	1

	عدد المكاتب (مكتب تتضمن مكاتب السيد عميد الكلية وأعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم)
	20 

	قاعة المناقشات العلمية
	1

	قاعة مجلس الكلية
	1

	المكتبة
	1


· وتتكون الكلية من خمسة أدوار، يتضمن الدور الأرضي المكاتب الإدارية لموظفي الكلية، ومقر مركز الدراسات السياسية والاقتصادية، والدور الأول (فوق الأرضي) يتضمن مكتب العميد ومكاتب السادة الوكلاء، والدور الثاني يتضمن قاعات التدريس، والدور الثالث يتضمن الكنترولات ومكاتب أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة، والدور الرابع يتضمن مكاتب أعضاء هيئة التدريس والمكتبة.  
الوحدات ذات الطابع الخاص بالكلية 
يوجد بالكلية مركز دراسات تحت مسمى مركز الدراسات السياسية والاقتصادية، وهو وحدة ذا طابع خاص.
المجلة العلمية للكلية:
يوجد بالكلية مجلة علمية تحت مسمى المجلة العلمية للدراسات السياسية والاقتصادية تصدر عن كلية السياسة والاقتصاد - جامعة السويس 
ثانيا : الاطار الفكرى والمنهجى لوضع كلية السياسة والاقتصاد بجامعه السويس كأحد العوامل المؤثرة فى وضع الخطة الاستراتيجية للكلية
1- النشأة
    تم انشاء كلية السياسة والاقتصاد -جامعه السويس كاول  كلية للسياسة والاقتصاد على مستوى اقليم قناة السويس  بهدف تنمية المهارات والقدرات الخاصة بالعلوم السياسية والاقتصادية بما يخدم المجتمع الاكاديمى والمجتمع المحلى والاقليمى والدولى 
[bookmark: _Hlk97281781]2- للوضع التنافسى 
تعتبر كلية السياسة والاقتصاد من الكليات المتميزه بجامعة السويس نظرا لكونها كلية اولى كليات السياسة والاقتصاد على مستوى اقيم القناة وسيناء 
[bookmark: _Hlk97281829]3- للدراسات العليا 
تمنح الكلية الدرجات العلمية  (ماجيستير -دكتوراة ) فى العلوم السياسية والاقتصاد بالاضافة الى منح الدبلومات فى العديد من الفروع الخاصة بالعلوم السياسية والاقتصادية
5-مرحلة الباكلوريوس
تمنح الكلية درجة الباكالوريوس فى العلوم السياسية و الاقتصادية بالغة العريبة بالاضافة الى من الدرجة من خلال البرنامج الغير تقليدي للتدريس باللغه الانجليزية
4- جودة التعليم 
تحرص الكلية على تطوير العملية التعليمية من خلال المراجعة المستمر للوائح واجراء تعديلات بمها بما يتواكب مع احتياجات  سوق العمل والنتغيرات فى اساليب التعليم والتعلم وتم انشاء وحدة لجودة التعليم بالكلية لهذا الغرض
سمات التميز لكلية السياسة والاقتصاد جامعة السويس
1-وجود كلية السياسة والاقتصاد داخل اقليم القناة وسيناء 
2-التنوع العلمى والثقافى لاعضاء هيئة التدريس فى التخصصات العلمية ذات الصلة بالعلوم السياسة والاقتصادية
3-تعد الكلية من اهم الكليات الداعمة للمجتمع الدنى ولا سيما لتوقير مجالات التدريبفى المجالات  الاقتصادية والادارية والسياسية 
4-تبنى الكلية فكر التطوير والتقيم الذاتى المستمر
5-الاتجاة نحو توفير النظم الذكية للتعليم من خلال تجهيز القاعات بالوسائل التعليمية وكذلك تطبيق النظم الذمية بالتعليم مثل التفاعل على المنصات الالكترونية للجامعة وتنفيذ الاحتبارات الالكترونية
6-تنفيذ ونشر ثقافة الجودة التعليمية من خلال استبانات الطلاب وحث اعضاء هيئة التدريس على استيفاد ملفات الجودة التعليمية ةالتقييم المستمر 
7-برامج تعليمية غير تقليدية للتدريس بالغة الانجليزية بمرحلة البكلوريوس
8-تبنى الكلية لفكر التحول الرقمي 

منهجية اعداد الخطة الاستراتيجية 
أولا:  مرحلة التخطيط والإعداد وإجراء تحليل بيئي وصفي وكمي  للكلية: 
 	تم مراعاة عند إعداد خطة الكلية الإستراتيجية الأخذ في الاعتبار بأن تتوافق بشكل كامل مع خطة الجامعة الإستراتيجية، وأن تتسق هذه الخطة أيضا مع توجهات الدولة لرفع جودة التعليم الجامعي و البحث العلمى طبقا لرؤية مصر 2030. وحيث انة لم يتم تقييم الخطة الاستؤتيجية السابق فتم اعداد خطة استراتيجة تستند على التحليل البيئي للكلية لاستيضاح نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات لوضع خطة واقعية مع الوضع فى الاعتبار وضع خطة لادارة الازمات الطارئة.


ثانيا: مرحلة تقييم الوضع الراهن باستخدام مصفوفة SWOT:
بعد أن تم الانتهاء من التحليل البيئي، تم تصميم مصفوفة SWOT لترسم الاستراتيجيات االجديدة والتى يمكن للكلية تبنيها لتعظيم الإستفادة من الفرص وتعزيز نقاط القوة للكلية. والتي من خلالها يتم طرح  عدد من الاستراتيجيات  والبرامج والمشروعات التي تبني عليها الخطة الاستراتيجية الطموحة لتطوير الكلية مع مراعاه الواقعية وفي حدود الامكانيات المتاحة لكى يتم تطبيقها أثناء تنفيذ الخطة الإستراتيجية. ومن خلال هذا التحليل بشفافية يمكن تحديد الولويات الغايات الاستراتيجية والاهداف الإستراتيجية التى تم اعدادها للكلية.

ثالثا: مرحلة وضع الغايات والأهداف الاستراتيجية والسياسات:
[bookmark: _Hlk92005104]بإستخدام نواتج التحليل البيئى  والاخذ في الاعتبار الاستراتيجيات السابق توليدها  تم  وضع الغايات واﻻهداف الاستراتيجية للكلية بغرض تحقيق رسالة الكلية. تلى ذلك إعداد الخطة التنفيذية للخطة الاستراتيجية لتغطي فترة السنوات الثلاث التي تمتد من يناير2022 حتى  يناير 2025، حيث روعى في إعداد تلك الخطة سد الفجوات المطلوب تغطيتها في كافة جوانب الأنشطة الرئيسية بالكلية وأولوياتها،  أخذا في الاعتبار بما يلي:
1. نتائج التحليل البيئي الرباعي SWOT من نقاط القوة والضعف والفرص والتحديات
2. الإنجازات  السابقة في الخطط قصيرة المدي واستكمال المستهدف منها وعلاج القصور بها
3. المعايير المطلوب تطبيقها في جوانب الانشطة المختلفة بمحوري القدرة المؤسسية والفاعلية التعليمية 
4. أن ترتبط الغايات والأهداف الاستراتيجية بتحديد واضح ودقيق لمسئوليات التنفيذ للأنشطة والمهام المختلفة. وتم ربط الخطة بإطار زمني محدد مع إدراج مؤشرات التقييم بصورها المختلفة في الخطة ويكون التقييم ربع سنوي طبقا لبرامج الاداء والموازنة .

رابعا: مرحلة تصميم الخطة التنفيذية ومتابعة التنفيذ وصياغة آليات التقييم: 
تتم عملية متابعة وتقييم الخطة التنفيذية  بمدة زمنية محددة (ربع سنوية) بغرض التحقق من أن ما تم انجازه من نتائج فعلية للأداء يتفق مع ما تم تخطيطه إستراتيجيا، ويحقق غايات المؤسسة وكذلك أهدافها الاستراتيجية، والتدخل لتصحيح اي معوقات للتنفيذ مع استخدام الخطط البديلة لتحقيق الغايات الاستراتيجية للخطة 
يتمثل الهدف العام لتقييم ومتابعة الخطة الاستراتيجية فى مساعدة الادارة على التأكد من أن الأداء الفعلي يتم وفقا للبرامج والمشروعات في الخطة. كما أن هناك بعض الأهداف الاخري التي تتيح لمتخذ القرار رؤية اشمل ومنها:

1. اجراء تعديلات علي الخطة الاستراتيجية لبعض المشروعات نتيجة للمتغيرات البيئية الخارجية أو اولويات المرحلة. 
2. دراسة التكاليف ومدي واقعيتها وتقليل الانفاق بشكل عام واستغلال الامكانيات المتاحة بشكل عادل 
3. اظهار عناصر الخلل وعدم التفاعل في التنفيذ والمتابعة في تحقيق الغايات الاستراتيجية ودراسة الاسباب وايجاد الحلول  
4. رسم ملامح الخطط  الاستراتيجية المستقبلية من استكمال وتطوير  .
5. تقليل مخاطر أخطاء التنفيذ وتصحيح المسار من خلال المتابعة والتقييم 
6. متابعة التقدم فى المراحل المختلفة لتنفيذ  الغايات الاستراتيجية.
7. تحقيق التعاون بين القطاعات والادارات والأقسام التى تشارك فى تنفيذ الخطة الاستراتيجية.

أساليب تحقيق ومتابعة تنفيذ الخطة:
1. يتضمن تنفيذ إستراتيجية الكلية من يناير2022 حتى  يناير 2025 تم وضع آلية لمتابعة تنفيذ الأنشطة  والمشروعات ونسب الإنجاز ومدي توافقها مع البرامج الزمنية لهذة الانشطة لتحقيق أهداف الكلية الإستراتيجية ، من خلال الإجراءات التالية :
2. تقسيم الخطة التنفيذية الثلاثية الي خطط سنوية تبدا وتنتهي مع بداية ونهاية العام الاكاديمي و تعرض الخطة السنوية علي مجلس الكلية قبل بداية التنفيذ مع  تكوين لجان لتقييم تنفيذ الخطة ومتابعتها برئاسة عميد الكلية  وعضوية وكلاء الكلية ورؤساء الاقسام ووحدة ضمان الجودة بالكلية والكادر الاداري علي ان يعرض تقارير التقييم والمتابعة ربع سنويا علي مجلس الكلية لاعتماد المحقق من الخطة او دراسة الحلول المقترحة  والخطط البديلة للاخفاقات في الخطة التنفيذية 
3. قيام لجان المتابعة والتقييم للخطة التنفيذية بتقديم  تقارير عن ما تم إنجازه وما لم يتم إنجازه (الفجوة بين الوضع الراهن والمستهدف). 
4. النشر والاعلان عن المحقق من الغايات الاستراتجية في محاور القدرة المؤسسية والفاعلية التعليمية نظرا لان هذه الغايات لها مؤشرات واضحة للجميع ولتعكس روح التفاؤل في فرق العمل علي تحقيق المزيد من الغايات الاستراتيجية . 
5. يعتبر خبرات الادارة في رسم ملامح الخطة التنفيذية من العوامل الهامة في نجاح الخطة الاستراتيجية ككل حيث ينصح بان تكون المشروعات والانشطة متدرجة من بداية الخطة التنفيذية من حيث التمويل وضمان التنفيذ حتي لا تتعرض الخطة التنفيذية لمشكلات في بداياتها قد تؤدي الي احباط فرق العمل او الادارة وقد تؤدي الي فشل الخطة ككل في بدايتها. 
عناصر نجاح الخطه الاستراتيجية:
1.  الايمان التام بان الخطة الحالية لتطوير الكلية  ليست استجابة لمظهر من مظاهر الإدارة الحديثة ولكن استجابة حقيقية لحاجة ورغبة اكيدة من جانب  الكلية و الجامعة واتجاه حتمي للقيادة السياسية واجب التنفيذ .
2.  الالتزام الواضح والصريح من كل قطاعات وادارات الكلية  وفرق العمل بمراحل تنفيذ الخطة  والقناعة باهمية تنفيذها والقناعة بمردود تحقيق الاهداف والغايات الاستراتيجية علي تطور الكلية واعتماد برامجها الدراسية وان نجاح الخطة التنفيذية سيكون له مرود علي مستوي الافراد ايضا
3.  تعتبر الشفافية في تقييم المنفذ الفعلي من الانشطة والمشروعات دون تجميل او تحسين هو احد عناصر نجاح الخطة الاستراتيجية لانها ستكون محكاه للواقع وتضمن استجلاء حقيقة القصورسواء ان كانت  من عناصر البيئة الداخلية فتتدخل الادارة لتحسين التفاعل او بسبب متغيرات البيئة الخارجية فيتم تعديل المسار للخطة الاستراتيجة بخطط بديلة  
4. توفير واستغلال الامكانيات المادية من الموازنة العامة والخطة الاستثمارية  والاهتمام بمشروعات الوحدات ذات الطابع الخاص لتعظيم الموارد والتمويل الذاتي .

نتائج التحليل البيئى الكيفى: 
يشتمل هذا الجزء على  دراسة الوضع الراهن للكلية  2016-2012 والنتائج المتحصل عليها من تحليل الـ SWOT  ، من البيئة الداخلية (نقاط القوة والضعف) والبيئة الخارجية (الفرص والتهديدات).
اسس الخطة الاستراتيجية لكلية السياسة والاقتصاد 2022-2025
يستند اعداد الخطة الاستراتيجية لكلية السياسة والاقتصاد على عدة نقاط
*تشكيل فريق العمل
* تحديد مرجعيات الخطة
*تحديد الهدف
*تقييم الوضع الراهن للكلية
* تحديد الفجوة
*تحديد الاهداف الاسترتجية
*وضع الاولويات
الخطة التنفيذية
الاهداف الفرعية
*اليات التنفيذ
*المسئول عن التنفيذ 
*المسئول عن الرقابة والمتابعة
*المدى الزمنى
*الاستثمارات المطلوبة للتنفيذ
تشمل الخطة الاستراتيجية لكلة السياسة والاقتصاد العناصر الاتية 
· الروية 
· الرسالة
· الهدف العام
· تحليل وتقييم الوضع الراهن 
· التحليل البيئي وتحديد الفجوة والاحتياجات
· تحديد الغايات والاهداف الاستراتيجية
· الانشطة الاستراتيجية
· الخطة التنفيذية
اولا: رؤية الكلية:
بناء القدرات العلمية في مجالي العلوم السياسية والاقتصاد، والتميز في البحث العلمي إسهاماً في النهضة المعرفية والتنمية الشاملة
 ثانياً: رسالة الكلية:
النهوض بالمعارف السياسية والاقتصادية على المستويين الأكاديمي والتطبيقي، وتنمية القدرات والمهارات بما يستجيب للمتطلبات المهنية والوظيفية لمجالات العمل ويخدم البيئة المحلية والإقليمية والدولية.
 ثالثا :الهدف العام :
تخريج نوعية متميزة ورفيعة المستوى من الخريجين في مختلف التخصصات العلمية بالكلية وفقاً لمعايير الجودة والتميز الدولية بإعداد أجيال من  الدارسين والباحثين القادرين على متابعة البحث العلمي المتميز والابتكاري. وخدمة المجتمع، وذلك من خلال التصدي لحل المشكلات المجتمعية ذات الطبيعة السياسية والاقتصادية.
رابعا التحليل البيئى:
 1- تحليل البيئة الداخلية
وهذه تشتمل على قائمة نقاط القوة والضعف
	[bookmark: _Hlk92379896]نقاط القوة
	نقاط الضعف

	1- التخطيط الاستراتيجى

	1. توافق الخطة الاستراتيجية للكلية مع نظيرتها بالجامعةوطبقا لرؤية مصر 2030.   
2. كلية السياسة والاقتصاد جامعة السويس هي اول كلية  متخصصة للعلوم الساسية والاقتصادية فى اقليم قناة السويس يمثل ميزه تنافسية  هامة .
3. اقتناع معظم اعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة والهيكل الاداري بفكلا  التخطط الاستراتجية لتطوير الكلية 
4. توافر العديد من عناصر النجاح للخطة الاسترتيجية من دعم من ادارة الجامعة وادارة الكلية  
	1-عدم وجود وحدة للتخطيط الاستراتيجى بالكلية
1-عدم توافر الموارد البشرية للتخطيط والتنفيذ وفقا للجداول الزمنية
3-ضعف الموارد الذاتية للكلية لتمويل الاهداف



	2- الهيكل التنظيمي

	1. وجود هيكل تنظيمي قادر على إدارة الكلية.
2. وجود وحدة لضمان الجودة و اﻻعتماد بالكلية 
3.  اعتماد الادارة علي مهارات العاملين بالاضافة الي مؤهلاتهم العلمية في توزيع العاملين علي الادارات والوحدات المختلفة 
4. المتابعة المستمرة لاداء العاملين بالكلية
5. توفير فرص لتدريب العاملين
6. التحفيز المالي للمتميزين وتوزيع المكافأت بشفافية
7. زيادة الترابط الاجتماعي بين العاملين وكذلك اشتراكهم في  جميع الفاعليات و في المناسبات الدينة والعامة 
	1. عدم تفعيل  التوصيف الوظيفى للعاملين بشكل واضح نظرا لقلة عدد العاملين
2. . الاعتمادعلى العمالة المؤداة
3. عدم وجود تحفيز مادى ومكافأت للعملة المؤداة 
4.  انخفاض عدد الدوارات التدريبية وعدم توافقها مع متطابات العمل  
5. عدم وجود تدريب خارجى للعاملين مما يؤثر على الخبرات العملية

	3- القيادة والحوكمة

	1. إقتناع القيادة الأكاديمية للكلية بالنظام الديموقراطى فى الإدارة وتشجيعها لعملية التطوير وتبني مفاهيم الجودة.
2. مشاركة أعداد متزايدة من أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة في التطوير  والمشاركة الادارية وتنفيذ الخطة الاستراتجية كاملة  والتاهل للاعتماد.
3. وجود قيادات أكاديمية قادرة على انتهاج  مخططات التطوير
4. وجود بنية تحتية للتوسع في  ميكنة إدارات الكلية بالكامل
5. وجود وحدة مفعلة للجودة بالكلية
6. وجود  وحدة لمكافحة الفساد 
	1-عدم وجود فرص تدريبية للقيادات الادارية
2-عدم وضوح مفهوم الحوكمة لدى العاملين والاكاديمين
 

	4- المصداقية والأخلاقيات

	1. وجود موقع الكتروني للكليةوصفحة رسمية للكلية علي مواقع التواصل الاجتماعي . 
2. وجود صفحة رسمية لادارة شئون الطلاب
3. اعلان تشكيل الوحدات الادارية بالكلية
4- التحقق من اي شكاوى للطلاب والعاملين
5-وجود  ونشر مدونة السلوك الوظيفى
	1. عدم  تفعيل  معايير الجودة  بشكل كامل 
2. عدم الاعلان عن الجزاءات للمقصرين 
3. عدم وجود نظام محدد للحوافز والمكافأت

	5- الموارد

	وجود مركز للدراسات السياسية والاقتصادية بالكلية
	1. عدم وجود موارد ذاتية للكلية
2. عدم تفعيل مركز الدراسات السياسية والاقتصادية


	6- المشاركة المجتمعية وتنمية البيئة

	1. مشاركة العديد من اعضاء هيئة التدريس فى القيام بالتدريب  بمنظمات المجتمع المدنى 
2. مشاركة اعضاء هيئة التدريس فى الدورات التدريبة بالمشاركة مع وزارة الشباب والرياضة
3. الاعداد اتوقيع بروتوكول تعاون مع ادارة البورصة المصرية
	1.  عدم تقديم الكلية لدراسات اقتصادية وسياسية للمجتمع الخارجى مثل وعدم المشاركة فى الخطط الاقتصادية للمحافظة


	7- المعايير الأكاديمية والبرامج التعليمية

	1 تبني الكلية للمعايير الأكاديمية المرجعية القومية.

2 تعدبل الائحة الطلابية لمرحلتى البكالوريوس والدراسات العليا وفق المعايير الاكاديمية
3 تطوير البرامج الدراسية بالكلية واعتماد البرنامج الغير تقليدى للتريس باللغه الانجليزية
4 وجود تقييم شامل لنتائج الطلاب في جميع المقررات في السنوات السابقة وتحيل بياني لها من خلال وحدة الجودة
5 وجود وتفعيل وحدة للجودة بالكلية
6 – التقييم المستمر للمقررات الدراسية
	1. محدودية أعداد أعضاء هيئة التدريس المدربين على توصيف البرامج والمقررات.
2. محدودية اعداد هيئة التدريس بالبرنامج الغير تقليدى
3.  عدم استجابة بعض  اعضاء هيئة التدريس لتنفذ متطلبات الجودة
4. عدم تقدم الكلية للحصول على مشروع دعم الفاعلية التعليمية الممول 

	8- التعليم والتعلم 

	1. تبني الكلية الأساليب الحديثة للتعليم والتعلم مثل التعليم الالكترونى والتعليم الذاتى وفقا للائحة المعدلة 
2. اعلان النتائج الكترونيا على نظام  misوتفعيل نظام sis اانتائج والتسجيل الالكترونى
3. إعلان جداول التدريس والامتحانات والنتائج على الصفحة الرسمية الكلية. 
4. وجود معايير حاكمة لضبط الإمتحانات (مثل الأرقام السرية). 
5. تفعيل نطام الاختبارات الالكترونية المراقب بالكاميرات 
6. توفير مصادر للتعليم والتعلم بتطوير مكتبة الكلية
7. وجود قاعات تدريسية مجهزة يتم تطويرها بالسبورة الذكية وشاشات العرق و الداتا شو 
8. تفعيل نماذج المحاكاة كأحد ادوات التعلم بالكلية
9. القيام بالعديد من الرحلات العلمية والتدريبة بالكلية مثل البورصة المصرية وتنسيقية شباب الاحزاب ومصانع حديد عز
10. تهتم الكلية بوضع معايير لمشرعات التخرج
11. وجود ممتحنين خارجين اتقييم مشروعات التخرج
12. توثيق مشروعات التخرج من خلال النشر على موقع مكتبة المستقبل 
13. وجود طلاب وافدين للدراسة بالكلية
14. انتداب الاساتذة المتخصصين لتدريس بعض المقررات الدراسية
	1. وجود اخطاء في النتائج واختلاف نتائج بعض الطلاب بين النتائج الورقية والنتائج علي النظام الالكتروني SIS 
2.   عدم وجود دورات تدريبية لاعضاء هيئة التدريس عن نظم وضع الاسئلة والتقويم
3. ندرة وجود اعضاء هيئة التدريس المتخصصين لتدريس العلوم السياسية والاقتصادية باللغة الانجليزية
4. الاعتماد على المنتدبين للتدريس بشعبة للغة الانجليزية 
5. توقف نماذج المحاكاة نظرا لظروف جائحة كورونا 

	9- أعضاء هيئة التدريس

	1. وجود التخصصات لأعضاء هيئة التدريس بما يخدم البرامج الدراسية  للعلوم الساسية والاقتصاد.
2. توافر عدد لا بأس به من الكوادر العلمية المتميزة من مدارس علمية متنوعة وتخصصات متعددة. 
3. وجود قوة بشرية من معاوني هيئة التدريس (مدرس مساعد)المتميزين في جميع التخصصات كنواه لاعضاء هيئة التدريس    

	1.  1-وجود عجز في أعضاء هيئة التدريس القائمين بالعمل في بعض اﻻقسام وبعض التخصصات الدقيقة.
2. 2-وجود فجوة بين فى الترقيات بين اعضاء هيئة التدريس مما ادى الى عدم تسجيل الطلاب لمرحاة الدراسات العليا بقسم الاقتصاد بالكلية
3. 3-الندرة فى اعداد المعيدين بالكلية

	10- البحث العلمي والأنشطة التعليمية 

	1. وجود خطة بحثية للاقسام العلمية والكلية  معتمدة موثقة.
2. تواجد عدد من الأساتذة لهم أبحاث منشورة
3. .وجود اساتذة لهم مؤلفات علمية وكتب منشورة
4. وجود مجلة دورية  محكمة(ذات ترقيم دولى) تابعة لقاعدة بيانات بنك المعرفة المصرى 

	1. [bookmark: __RefHeading___Toc1809_1636599712]قلة نسبة الأبحاث البينية المشتركة بين التخصصات المختلفة.
2. [bookmark: __RefHeading___Toc1811_1636599712] الاحتياج الي انشاء وحدة لتسويق المخرجات البحثية والتعاون مع القطاع الخاص 
3. [bookmark: __RefHeading___Toc1813_1636599712][bookmark: __RefHeading___Toc1815_1636599712]عدم تقدم اعضاء هيئة التدريس ال للحصول علي تمويل لمشروعات بحثية من الجهات المانحة .
4. عدم تقديم اعضاء هيئة االتدريس للمشروعات 
 البحثية الممولة من الجامعة
5. عدم وجود الية للقواعد المالية للنشر بالمجلة  العلمية للكلية.

	 11- الدراسات العليا 

	1. 1- وجود لائحة متميزة للدراسات العليا وتشمل الماجستير الدبلومة التخصصية والماجستير البحثي والدكتوراة البحثية فى العلوم السياسية والاقتصاد
2.  2- ارتفاع اعداد طلاب الدراسات العليا 
3. 3- وجود الية للتسجيل الالكتروني لبرامج الدراسات العليا .
4. 4- وجود آلية لمتابعة طلاب الدراسات العليا وتقييم أدائهم.
5. 5- وجود تنائج الكترونية للدراسات العليا
6. 6- ادراج لائحة الدراسات العليا على نظام  sis
7. 7- وجود طلاب وافدين لدراسة بالكلية دراسات عليا
	1. 1-عدم تفعيل برنامجى الماجيستر والدكتوراة فى الاقتصاد لعدم وجود اعضاء هيئة التدريس اساتذة واساتذة مساعدين على رأس العمل مما ادى لانخفاض عدد طلاب الدراسات العليا بالكلية
2.  

	12- إدارة نظم الجودة والتقويم المستمر 

	1. وجود وحدة لضمان الجودة معتمدة ومفعلة 
2. تفعيل نظام الارشاد الاكاديمي لطلاب مرحلة الباكلوريوس
3. وجود نظام تقييم سري للمقررات الدراسية بالايجابيات والسلبيات من خلال استمارات الاستبيان  لطلاب الكلية
4. دعم ادارةالكلية لوحدة  الجودة ودعمها  والاهتمام بالتقارير المقدمة ومناقشتها وعرضها اعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة
5.  تبنى الكلية لمعايير الجمدة NARS
	1. عدم وجود دورات تدريبية اجبارية  كافية لاعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة عن معايير الجودة والاعتماد .
2. رفض بعض أعضاء هيئة التدريس لفكرة  القييم والتقويم بشكل عام . 
3. 

	13- الطلاب والخريجون

	1. دعم الكلية للطلاب لعمل نماذج المحاكاة
2. توفير رحلات علمية تدريبة للطلاب
3. الاهتمام بالانشطة الطلابة ووجود منسق للانشطة بالكلية
4. التواصل المستمر مع الطلاب من خلال صفحة الكلية الرسمية  والصفحة الرسمية لشئون الطلاب
5. دعم الطلاب للمشاركة فى المسابقات الطلابية داخل وخارج الجامعة
6. جارى انشاء وحدة لمتابعة االخريحين بالكلية
7. توافق البرامج الاكاديمية مع سوق العمل

	1. عدم وجود مكتب خدمة الخريجين بالكلية رغم تشكيلة 
2. انخفاض اعداد الطلاب في الكلية عامة نظرا لبرامج تقليل الاغتراب لمكاتب التنسيق 
3. انخفاض العداد الطلاب الملتحقين بالبرنامج الغير تقليدى بالكلية
4. انخفاض ميزانية الانشطة الطلابية وميزانية اتحاد الطلاب 
5. عدم وجود قاعة للحاسب الالى بالكلية
6. عدم تجهيز المكتبة بأجزة كمبيوتر
7. عدم التفاعل الكامل لاعضاء هيئة التدريس مع نظام الارشاد الاكاديمي




من التحليل السابق تبين ان عناصر القوة بلغ حوالى 72 عنصر بينما بلغت عدد نقاط الضعف 43 بنسبه حوالى 1.76 من نقاط القوة الحاجة  انها دون مما يوضح  المتوسط لوضع خطة استرتتيجية لتفدى نقاط الضعف ودعم وزيادة نقاط القوة للكلية
2- نتائج تحليل البيئة الخارجية
وتشتمل على قائمة نقاط الفرص والتهديدات
	الفرص
	التهديدات

	1- التخطيط الاستراتيجى

	1. وجود وحدة للتخطيط الاستراتيجي الجامعة من مهمها متابعة وتقييم الخطط الاستراتجية للكليات 
2. مشاركة الجامعة ضمن جائزة التميز الحكومى
3. وجود مشروعات ممولة لدعم الفاعلية التعليمية

	1- التغيرات السريعة والمستمرة في الخطط الاستراتيجية للوزارة وبرامج تقييم الاداء والموازنة 
2- سرعة التطورات التكنولوجية  والتي تتطلب تعديلات في خطة الكلية الاستراتجية لتواكب هذا التغيير 
3-  عدم الالتزام بالتقييم المستمر للخطط الاسترتيجية 
4- صعوبة الحصول على التمويل الازم للبدء فى تنفيذ الخطط الاسترتيجية

	2- الهيكل التنظيمى

	1. زيادة الاهتمام علي المستوي القومي بكفاءة وفاعلية الأداء 
2. وجود  برامج تدريبية اعضاء هيئة التدريس في الادارة وادارة الوحدات يؤشر بوجود كوادر مستقبلية تستطيع استكمال الخطة الاستراتيجية القومية لرؤية مصر 2030
	1. توفر عوامل جذب للكثير من العاملين و أعضاء هيئة التدريس للعمل خارج الكلية (جامعات اهلية وانتدبات لجامعات الخاصة ). 
2.  عدم الالتزام بحضور الدورات التدريبية الادارية للقيادات  .
3.  اعتماد الحكومة علي العمالة المؤداة (باب رابع) وهي مؤقتة لا يتيح الاستقرار للهيكل التنظيمي لانخفاض الرواتب 

	3- القيادة والحوكمة

	1. وجود شروط جديدة لشغل المناصب القيادية العليا تستلزم التعرض لتدريب خاص لشغل هذه المناصب.
2. وجود دورات تأهيلية لإعداد القيادات الجامعية.
3. تمثيل الشباب في ادارة الكلية بنسبة اكبر من 70% من 35- 45 سنة (رؤساء اقسام – وكلاء )
4. تفعيل نظم الجودة الادارية ومراقبتها
	1-  مرونة القواعد التنظيمية للمنافسين 
ومرونة القواعد الخاصة بشغل المناصب القيادية 
وتحديث النظام المالى  والادارى  بالجامعات الاهلية والخاصة
2- تقييد نظم المساءلة والمحاسبة بقانون تنظيم الجامعات الساري منذ السبعينات.

	4- المصداقية والأخلاقيات

	1. وجود دورات تدريبية عن اخلاقيات البحث العلمى
2. تشديد العقوبات علي التجاوزات في اخلاقيات المهنة 
3.  وجود مكتب لمكافحة الفساد وخدمة المواطنين بالكلية 

	1. ضغوط التأثير السلبي لمنظومة القيم غير السوية في المجتمع الخارجي على الطلاب وأعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة والعاملين بالكلية. 
2.  عدم وجود منظومه محاسبة للشكاوى الكيدية ومروجى الشائعات 

	5- الموارد

	1. الاهتمام بالتوجة نحو ادراج برامج غير تقليدية كأحد مصادر للدخل بالكليات
2. التوجة نحو دعم الكليات الحديثة بالمشروعات البحثية الممولة
	1. عدم كفاية الموازنات الخاصة بالمؤسسات التعليمية .
2. ندرة وجود مشروعات بحثية ممولة فى مجال العلوم الانسانية 

	6- المشاركة المجتمعية وتنمية البيئة

	1. البعد اﻻقليمي للجامعة والكلية يمثل قيمة عالية في المشاركة المجتمعية وتنمية البيئة.
2. زيادة الوعي بأهمية مشاركة الطلاب وأعضاء هيئة التدريس في برامج خدمة المجتمع وتنمية البيئة.
3.  الاهمية الاقتصادية لاقليم قناة السويس 
4. اهتمام الدولة بنشر الوعى السياسى 
	1. عدم وعى المجتمعى الخارجي بدور الكلية فى التنمية والتدريب. 
2. عدم التواصل بين مشكلات المجتمع وخطط البحث العلمى. 

	7- المعايير الأكاديمية والبرامج التعليمية

	1- وجود المعايير الأكاديمية القياسية (التي وضعتها لجان القطاع واللجنة القومية) كإطار مرجعي لوضع المعايير الأكاديمية . 
2- وجود نموذج مرجعي للمعايير الأكاديمية للدراسات العليا.
3- الاهتمام بتطوير التعليم الجامعي من قبل الدولة. 
4- الاهتمام بالتوجة نحو اعتماد  برامج تعليمية  غير تقليدية
	1- التطور العلمي والتكنولوجي السريع في مجالات التخصص وفي طرق التدريس.
2- التغيرات السريعة في متطلبات سوق العمل.
3- زيادة المنافسة  الاكاديميه على جميع المستويات.

	8- التعليم والتعلم 

	1. ربط مكتبة الكلية بعد تطوريها بالمواقع العالمية و إتاحة البحث العلمي بين أعضاء هيئة التدريس والهيئات المعاونة والطلاب.
2. الإتجاه العام نحو أنماط غير تقليدية للتعلم التفاعلي والإلكتروني والتعلم عن بعد و التعليم الهجين.
3. الإتجاه العام نحو الإمتحانات الإلكترونية.
4. وجود بنية تحتيه للتحول الرقمي 
5. توجة ادارة الجامعة نحو التحول الرقمي الكامل للعملية التعليمية والادارية
	1- قيود اللوائح والقرارات الوزارية الخاصة بعمليات شراء واستيراد الأجهزة من الخارج. 
2- محدودية التمويل وصعوبة الحصول على التكنولوجيا الحديثة لتطوير المعامل.

	9- أعضاء هيئة التدريس

	1. الحاجة لاعضاء هيئة التدريس فى عدة تخصصات بالكلية
2. الاهتمام بالتعريف ببرامج البعثات الخارجية
3. توافر الدورات التدريبية والتعريفية بكيفية التقدم للبعثات الخارجية
4. 

	1. انخفاض نسبة هيئة التدريس الحاصلين على مؤهلات من الخارج.
2. عدم وجود طوابط للحد الاقصى  للفترات البينية  لترقية اعضاء هيئة التدريس
3. إستقطاب الجامعات الخاصة و اﻻهليه والجامعات العربية لأعضاء هيئة التدريس وخاصة الكفاءات المتميزة.
4. التشدد فى شروط البعثات الخارجية للتخصصات فى العلوم الانسانية 
5. نقص الدعم لحضور المؤتمرات الخارجية


	10- البحث العلمي والأنشطة التعلمية 

	1. الاهتمام العالمي بالبحث العلمي.
2. وجود برامج دولية وجهات مانحة محلية و دولية قادرة على تمويل المشروعات البحثية مثل الإتحاد الأوروبى و صندوق العلوم و اﻻبتكار.
3. تشجيع لجان الترقيات للنشر الدولي .
4. تقوم الجامعة بتقديم الدعم المادي لأعضاء هيئة التدريس لحضور مؤتمرات دولية كل عامين. 

	1. الانخفاض الشديد للميزانية المخصصة للبحث العلمي.
2. المنافسة الشديدة عالمياً في مجال البحث العلمي وتطويره. 
3. عدم الاستفادة من نتائج البحوث وضعف الطلب عليها.
4. عدم وجود مجلات علميةذات معامل تأثير فى  مصر مجال تخصص الكلية
5. ارتفاع اسعار النشر الدولى للبحوث فى المجلات الدولية

	[bookmark: _Hlk92372287]11- الدراسات العليا

	1. احتياج بعض الشركات والهيئات البحثية لإجراء دراسات بحثية تتوافق مع خطة بحوث الدراسات العليا بالكلية.
2. زيادة الاهتمام بالمشروعات الاقتصادية 
	1 وجود كليات أخرى منافسة في جذب الطلاب الوافدين في برامج الدراسات العليا.
2 إرتفاع تكاليف ومتطلبات الدراسات العليا.

	12-إدارة الجودة و التقييم المستمر

	1. إهتمام الدولة بتطوير التعليم الجامعي  وفق معايير الجودة.
2. تبني الدولة اتجاه تطوير التعليم وجودته. 
3. دعم الجامعة والهيئة القومية لضمان جودة التعليم والإعتماد في زيادة جودة القدرة المؤسسية والفاعلية التعليمية.
4. دعم وزارة التعليم العالى لمشروعات دعم الفاعلية التعليمية للتأهيل للاعتماد
5. سهولة الشروط الخاصة بالتقدم للحصول على المشروع
	1. ارتفاع معايير التقييم العالمية بالنسبة للمستوى المحلي. 
.

	13- الطلاب والخريجون

	1. وجود أنشطة طلابية ومسابقات علمية تنظمها الجامعة بالمشاركة مع الأطراف المجتمعية.
2. التطور التكنولوجي والتقني لاستحداث مجالات جديدة في القطاع العلمى مما يتيح فرص عمل للخريجين.
	1. وجود كليات منافسة قادرة على جذب الطلاب الوافدين.
2. التغير في الأوضاع السياسية والإقتصادية التي قد تؤثر سلبا على أعداد الطلاب الوافدين.
3. وجود كليات منافسة بها برامج مميزة



من التحليل السابق تبين عدد الفرص بلغ حوالى 43 فرصة بينما بلغت عدد التهديدات 35 بنسبه حوالى 1.23 من نقاط القوة مما يوضح  هناك توازن بين الفرص والتهديدات الحاجة لوضع خطة استرتتيجية لتفدى لاستثمار الفرص وتفادى التهديدات من خلال الخطة الاستراتيجية للكلية
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من خلال التحليل البيئى للكلية تم وضع مجموعة من الغايات والاهداف لتحقيق الهدف العام ولتنفيذ الخطة الاستراتيجية2022-2025
العناصر الرئيسية للخطة الاستراتيجية التنفيذية لكلية السياسة والاقتصاد:
· القيم الحاكمة:
· يمثل التميز الاكاديمي المحور الرئيسي للقيم الحاكمة للجامعة وهو  محركاً أساسياً لثلاثة عناصر رئيسية من رسالة الجامعة( شئون التعليم والطلاب – الدراسات العليا والبحوث- شئون البيئة وخدمة المجتمع ) وتتمثل القيم الحاكمة في النقاط الاتية :
· التمكين - تداول المعرفة –التعليم المستمر- توحيد الهدف- مكافاءات الادارة المتميزة- الجهد الجماعي
· الغايات الاستراتيجية:
· رفع كفاءة الأداء المؤسسي والقدرة المؤسسية لتحسين الوضع التنافسي للكلية
· زيادة القدرة التنافسية لطلاب الكلية فى سوق العمل والالتزام بمعايير الجودة 
· دعم الخريجين وربطهم بسوق العمل
· تنمية قدرات أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة  ودعم البحث العلمى وتحسين الخدمات المقدمه لهم
· تفعيل دور الكلية في خدمة المجتمع وتقديم الكلية كمركز للدراسات الاقتصادية والسياسية
· أساليب تحقيق الغايات الاستراتيجية:
· وضع الخطط والبرامج الاستراتجية لتطوير الكلية
· وضع اليات تحقيق الغايات الاستراتجية للخطة
· تقدير المدي الزمني لتحقيق الخطط والبرامج
· وضع الخطط البديلة في حال تأثير الخطط بعناصر المعوقات
· تقدير الميزانية المالية  الازمة لدعم تحقيق الاهداف


· عناصر نجاح الخطه الاستراتيجية
· نشر ثقافة التخطيط الاستراتيجة بين منسوبي الكلية
· تبنى فكر الجودة الادارية والتعليمية
· تحديد اولويات الخطة
· الالتزام الواضح والصريح من كل قطاعات وادارات الكلية بمراحل تنفيذ الخطة  والقناعة باهمية تنفيذها
· توفير الامكانيات المادية من الموازنة العامة والخطة الاستثمارية والتمويل الذاتي .
· واقعية اهداف الخطة
· مرونة الخطة ووضع الخطط البديلة

· -  نظام متابعة وتنفيذ الخطة
· هذا يتطلب تكوين لجنة عليا لتقييم تنفيذ الخطة الاستراتيجية ومتابعتها برئاسة عميد الكلية  وعضوية القيادات العليا الاكاديمية من الوكلاء ورؤساء الاقسام والكادر الاداري.
· مراجعة سنويه لما تحقق من الخطه الأستراتيجية واعادة صياغه الألويات لو لزم الأمر.
· تطوير نظام متابعه دوري(مره كل 3 شهور) لمرقبه وتنشيط جهود التطوير.

· . زيادة الموارد
· انتهاج الافكار الاستثمارية في تطوير الكلية والبحث عن مصادر تمويل جديدة وحقيقية
· القناعة بأن الموازنة العامة للدولة لن تحقق بمفردها الاهداف الاستراتجية للخطة
· استغلال امكانيات الكلية البشرية والمادية الاستغلال الامثل والاعتماد علي اهل الخبرة 
· الاستفادة من القدرات العلمية لاعضاء هيئة التدريس لزيادة موارد الكلية



الاهداف الاستراتيجية لتحقيق الغايات الاستراتجية لخطة  كلية السياسة والاقتصاد 2022-2025:
1- دعم القدرة المؤسسية لارتقاء بمستوى الخدمات التعليمية 
2- تخريج نوعية متميزة ورفيعة المستوى من الخريجين في مختلف التخصصات العلمية بالكلية وفقاً لمعايير الجودة والتميز الدولية. ودعم فكر وسياسات التحول الرقمى لمسايرة التطور التكنولوجى
3- تشجيع البحث العلمي ذي الطبيعة النظرية والعملية على حد سواء في شتى فروع المعرفة السياسية والاقتصادية، والعمل على تنمية القدرات البحثية وذلك بإعداد أجيال من الباحثين القادرين على متابعة البحث العلمي المتميز والابتكاري.
4- .بناء وتنمية القدرات العلمية والمهارات التطبيقية للعاملين في مختلف المجالات السياسية والاقتصادية من خلال البرامج والدورات التدريبية والمؤتمرات وورش العمل.
5-  تفعيل دور الكلية في خدمة المجتمع العناية بأبحاث وقياسات الرأي العام لتحليل توجهات الرأي العام بشأن القضايا العامة على النحو الذي يفيد متخذي القرار السياسي أو الاقتصادي ويسهم في إتاحة البيانات والمعلومات اللازمة للتخطيط على المستوى القومي.
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